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品質創新 方法先行

品質創新的應用需求

1.  品質創新 方法先行

品質創新的應用需求

提高創新能力 建設創新型國家 是國家發展 提高創新能力，建設創新型國家，是國家發展
戰略的核心，是提高綜合國力的關鍵；

各 域都 要創新 大 創業 萬 創新 各領域都需要創新——大眾創業，萬眾創新；

 產品品質（质量）是企業的生命；

 品質管理和品質體系也要不斷創新。
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品質創新 方法先行

品質創新的應用需求

1.  品質創新 方法先行

品質創新的應用需求

品質不僅僅是產品是否符合規格 更包括了 品質不僅僅是產品是否符合規格，更包括了
客戶是否滿意。

質管 要 以人為本 全价值链 品質管理要“以人為本”——全价值链。

 廣義品質概念！

進行品質管理創新有什麼困難？
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品質創新 方法先行1.  品質創新 方法先行

問題1 符合客戶要求的新產品創意如何獲得？

移動充電器 折疊自行車 平衡電動車
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品質創新 方法先行1.  品質創新 方法先行

問題2  創新性解決矛盾問題有無規律可循？

曹沖稱象問題
——把稱大象換成稱石頭

香港和深圳的交通連接問題
——深圳的皇崗橋
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品質創新 方法先行1.  品質創新 方法先行

問題2  創新性解決矛盾問題有無規律可循？

水泥地面上矗立着一座高大的足球门，左侧门柱上套着
一个可无限扩大缩小的魔圈，现希望把魔圈套在右侧门
柱上，不许经过门梁，不许破坏地面、球门和魔圈。
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品質創新 方法先行1.  品質創新 方法先行

問題3  如何提高企業員工的素質？

優質產品，是市場競爭必勝的保證；

信譽來源於品質，品質來源於素質；

素質源于養成 源於習慣；素質源于養成，源於習慣；

素質的提高源于創新能力的提高！
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1   品質創新 方法先行

方法是關鍵

1.  品質創新 方法先行

方法是關鍵

 授人以魚 不如授人以漁 授人以魚，不如授人以漁；

 授人以漁，不如授人以漁之漁！

學會找到生成方法的方法，根據
環境的變化，技術的變化，不斷
自主提出創新的捕魚方法。
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1   品質創新 方法先行 明確系統地總結出

創新方法探索的歷史

1.  品質創新 方法先行 明確系統地總結出
創新的方法是一項
非常重要的工作

創新方法探索的歷史

試錯中的損失遠大於

愛迪生燈絲：6000次
鹼性電池：50000次

試錯中的損失遠大於
自然災害的損失

可拓創新方法

仿生創新法
33年

頭腦風暴法
TRIZ（前蘇聯）

可拓創新方法

70年智力激勵法（美國）

創造學（日本）
試錯法

年智力激勵法（美國）

18世紀 19世紀 20世紀 21世紀
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目的：获得创意或解決矛盾問題



2  可拓創新方法2. 可拓創新方法

如何建？可
建 模

拓誰？
如何拓？

可
拓
創 拓 展

如何拓？

變誰？

創
新

變 換
變誰？
如何變？

新
四

選 擇 選誰？
如何選？

步
法
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2. 可拓創新方法

2.1  創新的入手點——基元與可拓模型

物元 物 量值特徵

萬事
萬物
萬事
萬物 物元 物 量值特徵萬物
關係
萬物
關係

基元 事元 動作 量值特徵 可拓模型

關係元 關係詞 量值特徵複合元

形式化的目的 便於標準化 精細化 數量化和電腦化

11

形式化的目的：便於標準化、精細化、數量化和電腦化



2. 可拓創新方法2. 可拓創新方法

2.2  創意生成的依據（1）——拓展分析

发散树
一对象多特征
一特征多对象发散树

相关网

特征多对象
一量值多对象……

同对象异特征相关相关网

蕴含系

拓
展

异对象同特征相关
异对象异特征相关

目标的蕴含
含系

分合链

展
分
析

目标的蕴含
事件的蕴含
变换的蕴含
功能的蕴含功能的蕴含…

可组合分析
可扩缩分析

12
可分解分析



2. 可拓創新方法2. 可拓創新方法

2.2 創意生成的依據（2）——共軛分析2.2 創意生成的依據（2） 共軛分析

物質性虛部 中介部+ 實部 +

系統性
物

軟部 中介部+ 硬部 +

動態性

物

潛部 中介部+ 顯部 +

對立性
負部 中介部+ 正部 +
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2. 可拓創新方法
2.3  創意生成的工具——變換

誰來變換？誰來變換？誰來變換？
如何變換？
變換什麼？
變換時間？

誰來變換？
如何變換？
變換什麼？
變換時間？不變是相對的 變換時間？
變換程度？

……

變換時間？
變換程度？

……

不變是相對的
變化是永恆的

可拓創新
方法可以
提供答案
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2. 可拓創新方法
2.3  創意生成的工具——變換

基本變換
置換變換，增刪變換，
擴縮變換，分解變換，複製變換

變換的運算可
拓

積變換，與變換，
或變換，逆變換

傳導變換

拓
變
換

基元的要素間的傳導變換
基元間的傳導變換

共軛變換

換 基元間的傳導變換

虛實共軛變換，軟硬共軛變換，
潛顯共軛變換 負正共軛變換

解決矛盾問題的工具

潛顯共軛變換，負正共軛變換
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解決矛盾問題的工具

變換對象：基元，準則，論域15



2. 可拓創新方法

企業要參與
做的

2.4  創意的評價選優——選擇

1 • 選擇衡量指標

做的

2 • 確定權重

• 首次評價 原則

優
度

3 • 首次評價

4 • 建立關聯函數，計算關聯度

原則：
目的性
全面性

度
評
價
方

5 • 計算規範關聯度

計算綜合優度

可行性
穩定性

方
法

6 • 計算綜合優度

7 • 按優度的大小排列，選取較優方案
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2. 可拓創新方法
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可拓模型建立方法

发散分析方法
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


可






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发散分析方法

相关分析方法
拓展分析方法

蕴含分析方法

可扩分析方法







可

拓





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虚实共轭分析方法

软硬共轭分析方法
共轭分析方法

潜显共轭分析方法

法









創
新


 
   
 

负正共轭分析方法

基本变换方法

变换的运算方法 论域变换方法

可拓变换方法 复合变换方法 关联函数变换方法可拓创新方法







新

方
法

 
 
 

 
 

可拓变换方法 复合变换方法 关联函数变换方法可拓创新方法

传导变换方法 元素变换方法

共轭变换方法

可拓分类方法








法
體

可拓分类方法

可拓识别方法
可拓集合方法

可拓聚类方法



    L體

系


   


一级优度评价方法
优度评价方法

多级优度评价方法

L
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
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解决不相容问题的创意生成方法
可拓创意生成方法

解决对立问题的创意生成方法



3  可拓創新方法的應用領域3. 可拓創新方法的應用領域

 經過多年的研究，可拓學的理論与方法已逐步
成熟；成熟；

 目前已在工程技術領域、資訊科學與智慧科學
領域 經濟與管理領域等得到廣泛的應用領域、經濟與管理領域等得到廣泛的應用；

 已在機械、機器人、建築、家電、日用品等的
產品創新 技術創新 管理創新 組織創新等產品創新、技術創新、管理創新、組織創新等
方面發揮重要作用；

 發表了多篇應用研究的論文論著，取得多項軟
體著作權和專利。
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3  可拓創新方法的應用領域3. 可拓創新方法的應用領域

 管理創新—管理可拓工程
如：可拓行銷，可拓策劃，可拓決策，…

 產品創新—產品創新的三個創造法

 技術創新—可拓設計/控制/檢測/診斷 技術創新 可拓設計/控制/檢測/診斷

 組織創新—組織變革，可拓資源，可拓力

智慧系統創新 可拓策略（創意）生成系統/ 智慧系統創新—可拓策略（創意）生成系統/
產品創新系統/可拓創新平臺(工具箱)

創 創 產 品質創新—創造滿足客戶要求的產品和服務

 ……
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結束語4. 結束語

 可拓創新方法是由中國學者自主提出的一種
創新方法。

 經過30多年的研究與應用，可拓創新方法已
逐步顯示出其重要的科學意義與應用價值。逐步顯示出其重要的科學意義與應用價值。

 在各領域應用推廣可拓創新方法，將助力企
業員工素質的提升 進一步助力產品品質創業員工素質的提升，進 步助力產品品質創
新。
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Thank you！y

歡迎討論與交流！歡迎討論與交流！

Tel: 020-39322019,13380039265

E il @ d dEmail: wyw@gdut.edu.cn

http://extenics.gdut.edu.cn/
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