
“善用儒家思想及品质管理来创
造马来西亚和新加坡商业王国 李造马来西亚和新加坡商业王国-李
光前”光前

杜明庚

新加坡品質学院前副會长
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 中国的传统文化源远流长，博大精深，包含有儒家、道
家 法家等思想家、法家等思想.

其中蕴藏着许多哲学思想和道理，对管理有着极其重要
的影响的影响.

马来西亚和新加坡华商的企业文化深深地浸透着中国的
传统文化传统文化.
“义利并重”、“诚信无欺”正源于儒家文化的“仁、义、
礼 智 信”的传统文化观念礼、智、信”的传统文化观念.

Singapore Quality Institute 2



而儒家文化管理思想的核心是“和”、“仁”、“礼”、“中庸”。而儒家文化管理思想的核心是 和 、 仁 、 礼 、 中庸 。

它以“和”为组织，个人追求的最高境界或理想，

以“仁”作为其管理之道的核心,

以“礼”为准则,

以“中庸”为方法论，构成其管理思想的精髓。

提倡“仁、义”为基础的经营管理哲学，“修身齐家治国平天

下”是以“仁”为本,以“民”为本。
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 儒家提倡领导者率先垂范，认真做事，取信于民，节省财
力，爱惜民力的管理方法。

儒家文化-儒家创始人. 孔子（公元前
551年9月28日，即农历八月廿七～
公元前
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 在马来西亚和新加坡的现代化
进程中 儒家文化为主的中國进程中，儒家文化为主的中國
文化起着不可忽略的作用。

 马来西亚和新加坡的儒家思想 马来西亚和新加坡的儒家思想
是由早期移民带入的.

 以中國文化在马来西亚和新加 以中國文化在马来西亚和新加

坡传播过程中，主要是儒家文
化的伦理观念化的伦理观念。
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儒商

 广义的说，首先他必须是一个受传统文化熏陶和重
诚信原则的企业家。诚信原则的企 家

 除了在商场上讲求投资报酬率和以创造利润为鹄的
之外，言行举止各方面乃符合儒家一贯所强调的中之外 言行举止各方面乃符合儒家 贯所强调的中
庸态度，以及拥有慎言敏行之涵养。

 更重要的是，他尚须培养出推己及人的胸怀，在个 更重要的是，他尚须培养出推己及人的胸怀，在个
人的家庭和事业之外，乃热衷于社会工作。
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儒商

 放眼新马的华人社会当时并不乏众多的商业翘楚，
他们在某个领域发迹之后虽腰缠万贯地称霸一方。他们在某个领域发迹之后虽腰缠万贯地称霸 方

 但始终视建立个人的声威为最终的考量。

可是对内不但以儒家的伦理思想自我要求 对外则 可是对内不但以儒家的伦理思想自我要求，对外则
以儒家不偏不倚的态度在社会上行事，这种精神乃
足以称得上是“儒商”和“以商养儒”的典型人格足以称得上是 儒商 和 以商养儒 的典型人格。

 在1965年, 李光前是新加坡与马来西亚一带的慈善家
世界十大富商之，世界十大富商之一.
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儒商

 李光前的南益集团是一个儒家典型的君子型企业集
团. 
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东南亚橡胶大王李光前 著名侨领陈嘉庚先生
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东南亚橡胶大王李光前

 李光前是东南亚遐迩闻名的华人领袖、著名侨领陈
嘉庚先生的长女婿，马来西亚南益橡胶公司的创始嘉庚先 的长女婿 马来西 南 橡胶公司的创始
人。

 他拥有近２万亩的橡胶园，１５家橡胶厂，贸易经 他拥有近２万亩的橡胶园，１５家橡胶厂，贸易经
营范围扩及马来西亚、新加坡、印度尼西亚、泰国
等东南亚诸国和欧美等地，有着“橡胶大王”之称，
是新、马一带数一数二的华人大企业家。

 他曾任新加坡中华总商会会长、新马中华商联会主他曾任新 坡中华 商会会 新马中华商联会
席、新加坡大学首任校长，是位热衷于教育和社会
公益事业的教育家和慈善家。
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李光前生平

 李光前1893年于中国福建省南安市那南县梅山镇芙
蓉村出生。村出生

 在1901年，李光前的母亲去世。在1903年，李光前
的父亲接他到新加坡，当时他还10岁。的父亲接他到新加坡，当时他还10岁。

 他聪颖过人，好学不倦，成绩优异，于１９０８年
被新加坡中华总商会主席吴寿珍资送南京暨南学堂被新加坡中华总商会主席吴寿珍资送南京暨南学堂
学习。
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李光前生平

 毕业后升入北京清华高等学堂，嗣后又进入唐山路
矿专门学堂（交通大学前身）继续深造。专 续

 １９１２年学堂停办，李光前中断学业，返回新加
坡当一名教员和华文报纸《助报》的电讯翻译。坡当 名教员和华文报纸《助报》的电讯翻译。

 １９１６年陈嘉庚为了将橡胶贸易扩展到欧美市
场 李光前因此来到陈嘉庚的谦益公司 这一次场，，李光前因此来到陈嘉庚的谦益公司，这 次
“跳槽”成为他生涯中的一个重要转机。

 他精通英文 业务熟悉 工作认真 办事干练 为 他精通英文，业务熟悉，工作认真，办事干练，为
人精明，深受陈嘉庚赏识，甚得陈嘉庚器重。
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李光前生平

 １９２０年，李光前被陈嘉庚招为长婿，命运更是
彻底转折。底转

 他从此成为陈嘉庚得力助手，对陈嘉庚的事业发展
贡献颇多。贡献颇多。

 １９２７年，李光前开始独资在马来西亚创办南益
橡胶公司 经营橡胶种植 提炼 制造和贸易 并橡胶公司，经营橡胶种植、提炼、制造和贸易，并
兼营黄梨（菠萝）园和黄梨罐头厂。

 他将东方传统道德理念和西方现代管理经验完美地 他将东方传统道德理念和西方现代管理经验完美地
融合在生产与商业活动中，经营得法，几年后经营
范围扩及油厂、农场、船务、印刷、地产、银行等范围扩及油厂、农场、船务、印刷、地产、银行等
行业，形成一个庞大的企业集团。

Singapore Quality Institute 13



 1962年出任新加坡大学第一任校长.
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李光前的企业文化和经营经验

 (一)抓住时机，谋图发展。

 在1927年 李光前辞去在陈嘉庚的公司的职务 买 在1927年，李光前辞去在陈嘉庚的公司的职务，买
了一块橡胶园。虽然那里有老虎，但他知道政府打
算在附近开公路，果然不出他的意料，路开通了，算在附近开公路，果然不出他的意料，路开通了，
老虎绝种了，橡胶园也值钱了。不久，就有人出价
40万而卖出，他便赚到了30万元。

橡胶园
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李光前的企业文化和经营经验

 于1931年, 在经济危机接近尾声时，光前就预料到世
界经济不久即将复苏，便先行扩充资本，而于1934资本
年胶价开始回升之时，以低价购置了数以万计的胶
园与胶厂，并开始向黄梨园、饼干、椰油等行业进
军 因而被称为新 马的 橡胶 黄梨 两大王军，因而被称为新、马的“橡胶”“黄梨”两大王。

黄梨园黄梨园

Singapore Quality Institute 16



李光前的企业文化和经营经验

 (二)稳扎稳打,资金灵活。

 李光前初创南益树胶公司时 采取了与众不同的方 李光前初创南益树胶公司时，采取了与众不同的方
式，没有把资金用来购买胶园胶厂烟房。他的烟房
是租用林义顺的通益胶厂；树胶则向小园主收购。是租用林义顺的通益胶厂；树胶则向小园主收购。
这种经营方式虽然利润较低，但流动资金充裕，可
以随时调动。

 在激烈的竞争下，李光前采取了现金交易的原则。
小园主把胶液与胶丝卖给南益公司，除了可以一手小园 把胶液与胶 卖给南 公司 除了 以 手
交货一手拿钱以外，因此小园主都乐意与南益公司
交易，使该公司不致有货源中断或短缺之虞.
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李光前的企业文化和经营经验

 (二)稳扎稳打,资金灵活。

 1929年 世界性的经济危机爆发 胶价暴跌 拥有 1929年，世界性的经济危机爆发，胶价暴跌，拥有
大量胶园与胶厂的树胶商损失惨重。而李光前由于
稳扎稳打，量力而行，没有受到银行追债之苦，因稳扎稳打，量力而行，没有受到银行追债之苦，因
而损失最为轻微。

 自此以后 李光前采取更加谨慎的经营方式 凡是 自此以后，李光前采取更加谨慎的经营方式，凡是
购买胶园或增建胶厂的资金，绝不向银行借贷。银
行给予的贷款，只用作流动资金。

 当他获得巨额利润以后，除了增购胶园与扩建胶厂，
并进行多元化投资以外，也积极向银行业投资.并进行多元化投资以外，也积极向银行业投资.
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李光前的企业文化和经营经验

 (三)诚实、信用、严明、谨慎。

 诚实待人，这是公平交易的基本准则。南益公司不

允许职员欺骗顾客。

 南益公司的员工对树胶分级非常严格，不能马虎，

以免购入次等的胶产，使产品的质量受到影响，有

损于公司的信用。
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李光前的企业文化和经营经验

 在保持信用的同时，公司也必须考虑到自己的盈利，
因而便必须执行“严明”的原则。如果员工一时疏忽，须
把一号胶当作二号胶售出，公司就会无端亏损；而
如果把二号胶当作一号胶，则又有欺骗顾客之嫌。

 李光前严禁公司员工从事买空卖空的交易 而实行 李光前严禁公司员工从事买空卖空的交易，而实行
稳扎稳打的薄利原则。由于他舍弃了当时盛行的牟
取暴利的作风，而使之细水长流，因而南益公司在取暴利的作风 而使 细水 因而南 公司在
1929年开始的世界经济危机的猛烈袭击下，能够安
然渡过难关，最后成为称雄世界的树胶集团.
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李光前的企业文化和经营经验

 (四)知人善用.

 待遇优厚南益公司聘用的人员 通常是由在职员工 待遇优厚南益公司聘用的人员，通常是由在职员工
介绍，或由华文中学校长推荐的成绩在十名之内品
学兼优的高中毕业生。学兼优的高中毕业生。

 李光前对聘用新职员极为重视，只要有人前来应试。
他必定亲自面试 通过交谈 他能洞悉此人的能力他必定亲自面试。通过交谈，他能洞悉此人的能力
与才智，并把有关评语记录起来，事后往往证明他
的判断正确无误.
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李光前的企业文化和经营经验

 在南益公司工作的员工都不会半途离弃，因为该公
司采取的是终身雇佣制，且竭力照顾他们的医药教司采取的是终身雇佣制 竭力照顾他们的医药教
育等福利，并有优厚的年终分红，退休之后每月又
有半个月的退休金.

 由于公司的利益和职员的切身利益直接挂钩，职员
对公司都有一种归属感，工作时干劲十足，即使假
日，甚至年终或大年初一加班也毫无怨言.

 由于在南益公司服务之职员的待遇优惠，花红丰厚，在南 公司服务 员的待 优 花 丰厚
且在“居者有其屋”的计划下受惠无穷，因而他们都成
为南益公司的中坚分子。所以，在新、马树胶界流
传着这样 句话 “没有人有本领挖走南益的职员”传着这样一句话：“没有人有本领挖走南益的职员”.
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李光前的企业文化和经营经验

 (五)以身作则.

 为了在商场独树 帜 李光前以身作则 锐意进取 为了在商场独树一帜，李光前以身作则，锐意进取。

 创业初期，他每天凌晨四时半就来到胶厂，督导工
人进行工作 有时还亲自动手示范人进行工作，有时还亲自动手示范。

 他几乎每月都到马来亚巡视各地的办事处与胶厂，
直至退休，从未间断。由于这样，他能够及时发现
问题，及时给予解决，使业务持续稳定地向前发展.
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李光前的企业文化和经营经验

 (五)以身作则.

 李光前非常注意发挥下属的智慧与潜力 李光前非常注意发挥下属的智慧与潜力。

 每逢星期三，他都要和南益公司各分行、办事处的
高级职员与社会名流共同进餐 来表示对他们的高级职员与社会名流共同进餐，一来表示对他们的
尊敬和器重；二来可以征求他们对企业经营管理的
意见意见。

 由于光前平易近人，从不居高临下，大家都敢于畅
所欲言 各抒己见 此时往往可以提出不少建设性所欲言，各抒己见。此时往往可以提出不少建设性
的意见.
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李光前的企业文化和经营经验

 (六)科学管理.

 南益公司初创时 为了跟其他胶厂竞争及取得更高 南益公司初创时，为了跟其他胶厂竞争及取得更高
利润，李光前千方百计地设法改良烟片的质量。

他把胶片的生产程序改成流水线型的操作方式 既 他把胶片的生产程序改成流水线型的操作方式，既
提高了工作效率，又降低了成本。

 他还把火灶加宽，烟房加大，四壁改用洋灰。这样
不但可以使胶片的质量更佳，而且可以同时生产更
多的胶片多的胶片.
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胶片烟房
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李光前的企业文化和经营经验

 (六)科学管理.

 光前对市场经济信息也非常重视 早在1952年 南 光前对市场经济信息也非常重视。早在1952年，南
益公司就采用了西方最新发明的电子计算机。

电传机问世以后 光前又给每 个分行都安置了电 电传机问世以后，光前又给每一个分行都安置了电
传机。

 李光前现买现卖的方式，即把刚购入的树胶，立即
以电话或电报在外国市场出售。

 虽然获利有限，但不会受到胶价下跌的损失，因而
能够持续发展.
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李光前的企业文化和经营经验(七)

 (七) 降低成本，提高质量

 他将橡胶片的生产流程改成流水线的操作方式 减 他将橡胶片的生产流程改成流水线的操作方式，减
少工人将橡胶片或橡胶液从工厂搬来搬去的麻烦，
不但提高了工作效率，还减少了生产成本。不但提高了工作效率，还减少了生产成本。

 李光前还在其他很多地方改进方法，节约了成本提
高了效率高了效率。

 在菠萝园中套种橡胶种子.
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李光前的企业文化和经营经验(八)

 (八)掌握信息，善于分析
李光前非常重视信息工作。

 第二次世界大战前，李光前每天清晨6时就要打电话
给马来亚各地分栈经理，听取报告并讨论业务.给马来亚各地分栈经理，听取报告并讨论业务.

 因当时凌晨电话费是3分钟4角，天明3分钟1.2元，李
光前为了节省电话费 所以提前1小时打光前为了节省电话费，所以提前1小时打。
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李光前的企业文化和经营经验(9)

 (9)儒家伦理孝道的影响。

 可见李光前对中文是有较深造诣的 因而他在思想 可见李光前对中文是有较深造诣的，因而他在思想
上必然也会较深刻地受中国传统文化的影响，如他
最初在麻坡购买的那片树胶园命名为“芙蓉园”，以纪最初在麻坡购买的那片树胶园命名为 芙蓉园 ，以纪
念自己的故乡“芙蓉村”.

 还有 他在家乡创办的学校 医院以及“李氏基金会” 还有，他在家乡创办的学校、医院以及 李氏基金会
的前身“助学金”都是以其父李国专来命名的.

 这一切都是儒家伦理孝道的影响所使然 这一切都是儒家伦理孝道的影响所使然。
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李光前的企业文化和经营经验

 (十)儒家伦理孝道的影响。

 儒家学说的中心是四维八德 即仁爱 敬贤 尊老 儒家学说的中心是四维八德，即仁爱、敬贤、尊老
与慎终.

他设立的 保养金 制度 竭尽所能地照顾员工的福利 他设立的“保养金”制度，竭尽所能地照顾员工的福利，
可能是源自儒家的仁爱思想.

 他星期三宴客及终身顾佣制度又与敬贤尊老、慎终
追远不无关系。
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李光前的企业文化和经营经验

 (十)儒家伦理孝道的影响。

 1934年陈嘉庚事业失败后 李光前即把陈嘉庚的旧 1934年陈嘉庚事业失败后，李光前即把陈嘉庚的旧
属延请过来，因为这些人大部分是他的同事与乡亲，
这也不能不说与儒家伦理道德观念有关.这也不能不说与儒家伦理道德观念有关.

新加坡南洋华侨中学钟楼
及华侨中学创办人陈嘉庚
塑像塑像

自强不息

饮水思源
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李光前的企业文化和经营经验

 (十)儒家伦理孝道的影响。

 李光前对职员中有头脑敏锐 精明能干 又公忠职 李光前对职员中有头脑敏锐、精明能干、又公忠职
守者，他一经发现，即以提拔，委以重任，不论是
否亲朋故旧，概都一视同仁。否亲朋故旧，概都 视同仁。

 把企业经营所得的款项绝大部分用来捐办教育事业。
据估计 他一生为教育事业所捐献的金额 相当于据估计，他 生为教育事业所捐献的金额，相当于
现在的一亿美元左右.
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李光前的企业文化和经营经验

 一生捐建百所学校 11所选址家乡梅山。

 省道308梅山镇芙蓉村路段 座宏伟的牌坊大门十 省道308梅山镇芙蓉村路段，一座宏伟的牌坊大门十
分醒目，这是梅山镇的地标，每一个到过梅山镇的
人都会在此驻足。牌坊正中间的“光前学村”四个大字，人都会在此驻足。牌坊正中间的 光前学村 四个大字，
是梅山人心中的骄傲。
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泉州市光前医院
新加坡国立大学

泉州市光前医院

南洋理工大学南洋理工大学
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1965年5月1日，周恩来在北京接见了李光前(左二)、陈爱礼(左
一)夫妇，周总理高度赞扬李光前先生爱国爱乡精神和对公益事
业作出的贡献
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李成义为慈善事业鞠躬尽瘁

 李成义是新加坡著名企业家兼慈善家，是李氏基金
创办人李光前的长子，也是已故华社领袖陈嘉庚的创办人李光前的长子 是 故华社领袖陈嘉庚的
外孙。

 自1965年从父亲李光前手中接管李氏基金以来，李 自1965年从父亲李光前手中接管李氏基金以来，李
成义通过各种渠道推动教育、医疗和社会福利方面
的慈善事业，多年来捐款对象不计其数。

 李成义曾如此形容自己的慈善事业：“我这么多年
来在李氏基金做的事，犹如大海里的一滴水。我希来在李氏 做的事 犹如大海 的 滴水 我希
望能有更多新加坡人向前一步，帮助有需要的人，
打造一个更好的社会。”.
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为肯定他的卓越贡献 南洋理 大学曾在 年颁发名誉博士为肯定他的卓越贡献，南洋理工大学曾在2009年颁发名誉博士
学位给李成义。他也曾荣登《亚洲福布斯》杂志的亚洲慈善英
雄榜

Singapore Quality Institute 40

雄榜。



 孟子云：“天之将降大任于是人也，必先苦其心志，劳其筋骨，
饿其体肤 空乏其身”饿其体肤，空乏其身”.
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