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【口罩港產化】

披荊斬棘之路 –

香港再工業化的教訓

歡迎
請稍等，網上講座即將開始
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關於 和唐偉國博士工程師

總督工業大獎 香港唯一得獎者
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1999年 首家獲得香港政府資助爲
醫 療 器 械 行 業 提 供 顧 問 服 務

1999年TQM獲政府「工業支援基金」，協助醫療設備行業生産商取得ISO13485 MCD-

QMS（當時稱 EN 46000）, 是香港第一家提供醫療器械體系顧問服務的顧問公司
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近期熱話
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本地化口罩生產專家

TQM與多位MIE專家合作

基礎修復技術支

援，流程審視

臺灣PLC控制系

統編程調試

超聲波焊接機器

維護、微調

提供免費諮詢服務予防疫用品生產商

全方位協助本港私營口罩生產線
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本地化口罩生產專家

TQM與多位MIE專家合作

1天內修復停産6

年的口罩生産綫

7天增産2倍，

14天增産8倍

5天內助其獲得

政府訂單

極短時間內各方面顯著提升
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大幅提升產量

極速改善生產線

每天 12,000個 每天 100,000個

3日內 改善口罩生產線運作

成果
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本地口罩生產資助計劃
• 最多資助20條本地生產線

• 每間公司獲批的第一條生產線，可獲最高港幣300萬元資助；獲批的第二條生

產線，最高可獲額外港幣200萬元資助

已在香港具備生產線所須設備

已在香港具備原材料

已在香港具備或租賃廠房

已在香港具備、租賃或聘請承辦商設立無塵車間設施

每條生產線每月生產至少50萬個口罩

申請資格
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本地口罩生產資助計劃

獲資助生產商 Qty 獲資助生產商 Qty

奧成有限公司 1
Hong Kong Lion Production 

Company Limited 
1

尚芳製品有限公司 1

步創科技有限公司 2 香港人醫療用品有限公司 1

威信科技（國際）有限公司 1 益成醫療用品有限公司 2

S.E.C. Hong Kong Factory Limited 1 新德利（亞洲）有限公司 1

八方綜合服務有限公司 1 景祥針織有限公司 1

創意國際科技有限公司 2 宙發展集團有限公司 1

國藥科技醫療用品有限公司 2 匯愛香港有限公司 2

獲資助生產商 Qty 獲資助生產商 Qty

奧成有限公司 1
Hong Kong Lion Production 

Company Limited 
1

香港愛護用品有限公司 1

步創科技有限公司 2 香港人醫療用品有限公司 1

威信科技（國際）有限公司 1 益成醫療用品有限公司 2

S.E.C. Hong Kong Factory Limited 1 新德利（亞洲）有限公司 1

八方綜合服務有限公司 1 景祥針織有限公司 1

創意國際科技有限公司 2 宙發展集團有限公司 1

國藥科技醫療用品有限公司 2 瑞士億科有限公司 2

最初 最新
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抵壘政策

鼓勵儘快投產，壞機也照趕到港，結果…

趕寄到港的口罩生產機，接線末完成 沒有剪耳線剪刀
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高價購買口罩機但質量差

11

世界各地對口罩機器需求急升

• 一線的機器都已售罄

• 香港引入的大多是二﹑三線的口罩機

就算蹲守在口罩機廠家門口，

仍有可能被人半路加價截走！

例子︰懲教署



1212

• TQM協助本港的第一台自動生產機，是7年前生產的

口罩生產技術本應成熟，但急就章

12



1313

• 很多生產其他機械設備的工廠轉行生產口罩機

• 國內口罩機圖紙只需200至數千元

• 新廠根據圖紙從零組件供應商自行配備零件

• 有的甚至使用了高仿和二手的零件

• 令口罩機質量參差不齊

口罩生產技術本應成熟，但急就章
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口罩生產機最終測試問題

• 由於物料短缺，且售價高昂。

– 比如熔噴布在疫情的過高需求下，高峰期炒至¥80至100萬一噸

• 工廠用代替物料做口罩生產機的最終測試

• 甚至有些來不及測試便直接發貨
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包裝訂箱和運輸問題

• 口罩機的包裝草率

• 導致螺絲返鬆，零組件鬆落
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• 本港欠缺相關技術員和工廠

• 因應疫情，國內技術員不能赴港組裝和調試

• 新兵上陣，不習慣和國內工廠溝通

• 產生很多不協調的問題

缺乏技術人員
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• 大部分的口罩廠都沒有車、銑、鉋等基本機修設備

• 調試多造成口罩機有累積磨損

• 令整機狀況更加惡化

• 愈做愈差！

調試能力不足

17
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生產環境 –無塵室

18

• 政府資助的要求之一是生產要在無塵室中進行

• 但其實無塵室並不是國際標準的硬性要求之一

• 採用無塵室有以下的工序都需時

– 場地

– 設計

– 興建

– 認證

無塵室的要求額外為香港口罩工廠增添了難度
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TQM建議 –機器再設計

• 改裝和加裝輔助工具
– 刻度

– 擋風透明板

– 耳線橫樑

• 改正工裝夾具

• 針對螺絲鬆，機組不正常振動
– 所有螺絲加彈弓墊，原介子，螺絲膠

目的︰

• 將調機簡單化

• 將各種變異(Variance)最少化，如︰
– 布料的放置

– 線速

– 重心偏移
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TQM建議 –以可靠性為中心的維修 (RCM)

• 建立小型維修工場，增添維修設施

• 所有資產的功能、功能故障以及所有的可能的故障模式都要
進行系統的分析和確認

• 全面考慮了資產維修的各種方式，包括︰
– 視情維修工作

– 計劃修複工作

– 計劃報廢工作

– 故障檢查（探測）

– 一次性改變
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TQM建議 –分析不良品

進行機器異常停機記錄和分析，

提昇OEE
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TQM建議 –提昇原材料質量

耳線、鼻線打結
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TQM建議 –將所有Repairman轉做Replace man

資產管理 (Asset Mgt.)

• 所有資產確保有足夠的備件

• 針對高仿零件，二手零件，全面替換！
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TQM建議 –推行物料需求計畫(MRP-I)

• 將繁重的紀錄保存以及物料需求負擔移轉到電腦系統上

• 將物料按照結構和需求關係分解為物料清單 (BOM)

• 根據物料清單計算各種原料的最遲需求時間和半成品的最遲
生產時間

• 配合主生產排程（Master Process Schedule，MPS），取得
物料的淨需求（Net Requirement）

• 進而推行企業資源計劃(ERP)
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TQM建議 –多方跨平台溝通交流

• 由一個誘導者為本港大多的口罩廠建立交流平台

• 多公司的解難團體共同參與討論

• 提出現代科技的應用

• 加速本地口罩生產的發展

• 減少不同生產商犯同一錯誤的機會
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另外…

• 香港政府的本地口罩生產資助計劃

– 要求生產的口罩達ASTM F2100第一級或以上的防護標準

• 但2020年初，香港並沒有合格的實驗室
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SGS為了服務社會的使命，

決定在香港設立符合ASTM F2100的口罩測試實驗室

但…

他們找遍了世界各地，

都找不到現成符合ASTM F2100的粒子過濾效率(PFE)

測試設備。
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他們最終決定找唐偉國博士工程師協助建造，

唐博士克服了種種技術問題，成功設計並建造儀器。

很有可能是唯一一部
符合ASTM F2100標
準的PFE測試設備！
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200HK口罩廠-近半3個月內結業

【口罩廠悲歌】200間香港口罩廠爭食 存貨5,000萬個走投無
路近半廠3個月內結業

業界頭條 19:29 2020/10/15

新冠肺炎疫情令今年初全香港陷入口罩搶購狂潮，有心人見市
場有需求便開設口罩廠應付需求。

原來現在全港最少有 200 間口罩廠，結果供過於求。香港口罩
及防疫設備協會（HKMPPE）主席 Simon Chan 坦言:

香港滯銷口罩近 5,000 萬個，苦無出路，料 3 個月內有近半數
口罩廠結業。

Simon 指出，根據協會非正式統計，保守估計全港最少有 200 
間口罩工廠：「規模有大有小，小的話可能只有 2 、3 部機，
平均每月做 150 至 300 萬個口罩，大廠的話一個月可以做
1,000 萬個。

因此，市場飽和得非常厲害，單論協會會員便積壓了接近
5,000 萬個存貨。估計 3 個月內香港有近一半口罩廠會倒閉，
尤其中大型口罩廠成本高，更加難捱。」
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本地化口罩生產專家

協助委任歐盟/美國代理，
並在當局註冊以出口歐美國家
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成功案例
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~END~


